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                                                    ค าน า 
                      เหตุการณ์ความเสี่ยงด้านการทุจริตเกิดแล้วจะมีผลกระทบทางลบ ซึ่งปัญหามาจาก
สาเหตุต่าง ๆ การป้องกันการทุจริต คือการแก้ไขปัญหาการทุจริตท่ังยืน ซึ่งเป็นหน้าท่ีความรับผิดชอบ
พนักงานและผู้บริหารทุกคน และเป็นเจตจ านงของทุกองค์กรท่ีร่วมต่อต้านการทุจริตทุกรูปแบบ อัน
เป็นวาระเร่งด่วนของรัฐบาลการน าเครื่องมือประเมินความเสี่ยงการทุจริตมาใช้ในองค์กร จะช่วยให้
เป็นหลักประกันในระดับหนึ่งได้ว่าการด าเนินการขององค์กรจะไม่มีการทุจริต หรือในกรณีท่ีพบการ
ทุจริตท่ีไม่คาดคิด โอกาสที่จะประสบกับปัญหาน้อยกว่าองค์กรอื่น หรือหากเกิดความเสียหายขึ้นก็จะ
เป็นความเสียหายขึ้นก็จะเป็นความเสียหายท่ีน้อยกว่าองค์กรท่ีไม่มีการน าเครื่องมือประเมินความเสี่ยง
การทุจริตมาใช้ เพราะได้มีการเตรียมการป้องกันล่วงหน้าไว้ โดยให้เป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงาน
ประจ า ซึ่งไม่ใช่การเพิ่มภาระงานแต่อย่างใด 
                       องค์การบริหารส่วนต าบลสิงห์โคก เป็นองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นท่ีมีบทบาทใน
การขับเคลื่อนหน่วยงานภาครัฐให้บริหารงานภายใต้กรอบธรรมาภิบาล โดยการประเมินความเสี่ยง
การทุจริตจะเป็นเครื่องมือหนึ่งในการขับเคลื่อนธรรมาภิบาล เพื่อลดปัญหาการทุจริตภาครัฐ ตาม
ค าสั่งคณะรักษาความสงบแห่งชาติ ท่ี 69/2557 ลงวันท่ี  18  มิถุนายน  2557 เรื่อง มาตรการ
ป้องกันและแก้ไขปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบ ท่ีก าหนดให้ทุกส่วนราชการและหน่วยงานของรัฐ
มุ่งเน้นการสร้างธรรมาภิบาลในการบริหารงาน และส่งเสริมการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนในการ
ตรวจสอบ เฝ้าระวัง เพื่อสกัดกั้นมิให้เกิดการทุจริตประพฤติมิชอบ จึงได้ด าเนินการประเมินความเสี่ยง
ในองค์กรขึ้น เพื่อให้หน่วยงานมีมาตรการ ระบบหรือแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงของการ
ด าเนินงานท่ีอาจก่อให้เกิดการทุจริต ซึ่งเป็นมาตรการการป้องกันการทุจริตเชิงรุกท่ีมีประสิทธิภาพ
ต่อไป 
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                                               ------------------------------------------- 
 ที่มาและความส าคญัของการบริหารความเสี่ยง 
 
                        องค์การบริหารส่วนต าบลสิงห์โคก ได้ด าเนินการจัดท าแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
ประจ าปีงบประมาณ  2564  ตามบทบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 หมวด 4 การบัญชี การรา 
งานและการตรวจสอบ  มาตรา 79  ให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มี การตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการ
บริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังก าหนด
กระทรวงการคลังก าหนดมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ  
พ.ศ. 2562 มาตรฐาน ข้อ 2.6 หน่วยงานของรัฐต้องจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างน้อยปีละคร้ังและ
ต้องมีการสื่อสารแผนบริหารจัดการความเสี่ยงกับผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย ข้อ 2.7 ต้องมีการติดตามประเมินผลการ
บริหารจัดการความเสี่ยงและทบทวนแผนบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างสม่ าเสมอและ หลักเกณฑ์ปฏิบัติข้อ 9 
จัดท ารายงานผลการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างสม่ าเสมอเสนอให้หัวหน้าหน่วยงานของรัฐหรือผู้ก ากับดูแล 
พิจารณาอย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง  การบริหารความเสี่ยงเป็นส่วนหนึ่งของการบริหารจัดการขององค์กร ซึ่งมี
ความส าคัญต่อการด าเนนิงานในการบรรลุเป้าหมายขององค์กรโดยเชื่อมโยงสมัพันธ์กับภารกิจขององค์กร นโยบาย 
แผนปฏิบัติการ และกิจกรรมขององค์กรซึ่งอาจมีสถานการณ์ท่ีคาดไม่คิด หรือปัญหา อุปสรรคที่มีผลกระทบในเชิง
ลบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์หรือภารกิจขององค์กรโดยรวม จึงต้องมีการน ากระบวนการบริหารความเสี่ยงมาใช้ 
เพื่อช่วยป้องกันหรือควบคุมความเสียหายในการด าเนินงานที่อาจจะเกิดขึ้น โดยเร่ิมตั้งแต่การระบุความเสี่ยงการ
ประเมินความเสี่ยง และการก าหนดมาตรการในการบริหารความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับ เพื่อให้มั่นใจ
ได้ว่าการด าเนินงาน   ขององค์กรสามารถบรรลุวัตถุประสงค์และภารกิจที่ก าหนดไว้ ทั้งนี้ การบริหารความเสียง
เป็นกระบวนการที่คณะกรรมการผู้บริหารและบุคลากรทุกคนในองค์กรจะต้องท าความเข้าใจและให้ความส าคัญ
เพื่อให้เกิดการพัฒนาอย่างตอ่เนื่อง โดยค านึงถึงการบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหลกัขององค์กรภารกิจตามนโยบาย 
และเป้าหมายตามแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

 
1. วัตถุประสงค์ของการบริหารความเสี่ยงระดับองค์กร 
                     1. เพื่อลดโอกาสและผลกระทบที่จะท าให้เกิดความเสยีหายต่อการด าเนินงานที่อาจจะเกิดขึน้
ในอนาคตให้อยู่ในระดับที่สามารถยอมรับได้และสามารถควบคุมได้ ตรวจสอบได้อย่างมีระบบ 

                  2. เพื่อก าหนดมาตรการ กิจกรรมในการจัดการความเสี่ยงและมีการติดตามประเมินอย่าง
ต่อเนื่อง 

                  3. เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพบริหารงานขององค์กรให้สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบันในการ
บรรลุตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 

                  4. เพื่อให้บุคลากรได้รับรู้ ตระหนักและเห็นความส าคัญของการบริหารจัดการความเสี่ ยง 
สามารถบริหารจัดการความเสี่ยงได้อย่างเป็นระบบในทิศทางเดียวกันการพิจารณาความเสี่ยงการก าหนด
ประเด็นความเสี่ยงและแนวทางการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ดังนี้  
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4.1 พิจารณาโครงการ/กิจกรรมทีไ่ด้รับการจัดสรรงบประมาณประจ าป2ี564เพื่อเป็น
ข้อมูลประกอบการจัดการแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

         4.2 ระบบงานส าคญัที่สนับสนุนการด าเนนิงานขององคก์รและขบวนการองค์กรชุมชน ซึ่งเป็น
งานตามภารกิจหลัก 
                 4.3 ประเด็นท่ีมีความเสีย่งเป็นประเด็นส าคญัทีต่้องด าเนินการต่อเนื่องในปงีบประมาณพ.ศ.
2564  กรอบการวิเคราะห์ความเสีย่งเพื่อจดัท าแผนบริหารความเสี่ยงปีงบประมาณ2564 ประกอบด้วย
ประเด็นความเสีย่งปัจจัยเสี่ยงผลกระทบแนวทางการบริหารจัดการความเสีย่งระยะเวลาด าเนนิการและ
หน่วยงานทีรั่บผิด 
 

2. การบริหารจัดการความเสี่ยงมคีวามแตกต่างจากการตรวจสอบภายในอย่างไร 
                 การบริหารจัดการความเสีย่งเป็นการท างานในลักษณะท่ีทุกภาระการท างานต้องประเมินความ
เสี่ยงก่อนปฏบิัติงานทุกคร้ัง และแทรกกิจกรรมการตอบโต้ความเสีย่งไว้ก่อนเร่ิมปฏิบตัิงานตามหลักภาระงาน
ปกตขิองการเฝ้าระวังความเสี่ยงล่วงหนา้จากทุกภาระงานร่วมกันโดยเปน็ส่วนหนึง่ของความรับผดิชอบปกติท่ี
มีการรับรู้และยอมรับจากผู้ทีเ่กี่ยวข้อง เป็นลักษณะ pre-decision  ส่วนการตรวจสอบภายในจะเปน็ลักษณะ
ก ากับติดตามความเสี่ยงเป็นการสอบทวน  post-decision  
 

3. กรอบการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
                    กรอบตามหลักของ การควบคุมภายในองค์กร ตามมาตรฐาน coso 2013 (committee 
of sponsoring organizations 2013) ซึ่งมาตรฐาน coso เป็นมาตรฐานที่ได้รับการยอมรับมาตัง้แต่เร่ิม
ออกประกาศใช้เมื่อปี 1992 ส าหรับมาตรฐาน coso 2013 ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ 17 หลักการ 
ดังนี ้
             องค์ประกอบที่ 1 สภาพแวดล้อมการควบคุม ( control environment)  
                    หลักการที่ 1  องค์กรยดึหลกัความซื่อตรงและจริยธรรม 
                       หลักการที่  2 คณะกรรมการแสดงออกถึงความรับผดิชอบต่อการก ากับดูแล 
                       หลักการที่ 3  คระกรรมการและฝา่ยบริหาร มีอ านาจการสั่งการชัดเจน 
                       หลักการที่ 4  องค์กร จูงใจ รักษาไว้ และจูงใจพนักงาน 
                       หลักการที่ 5  องค์กรผลักดนัให้ทุกต าแหน่งรับผิดชอบตอ่การควบคุมภายใน 
            องค์ประกอบที่ 2 การประเมินความเสีย่ง (Risk Assessment) 
                        หลักการที่ 6  ก าหนดเปา้หมายชัดเจน 
                        หลักการที่ 7 ระบุและวิเคราะห์ความเสีย่งอย่างคลอบคลมุ 
                        หลักการที่ 8 พจิาณาโอกาสที่จะเกิดการทุจริต 
                        หลักการที่ 9ระบแุละประเมินความเปลี่ยนแปลงที่จะกระทบต่อการควบคุมภายใน 
           องค์ประกอบที่ 3 กิจกรรมความควบคุม (Control Activities)  
                         หลักการที่ 10 ควบคุมความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
                        หลักการที่ 11 พัฒนาระบบเทคโนโลยีที่ใช้ในการควบคุม 
                         หลักการที่ 12 ควบคุมให้นโยบายสามารถปฏิบัตไิด ้
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                  องค์ประกอบที่ 4 สารสนเทศและการสื่อสาร (information and communication) 
                        หลักการที่ 13 องค์กรข้อมูลที่เก่ียวข้องและมีคณุภาพ  
                        หลักการที่ 14 มีการสื่อสารข้อมูลภายในองค์กร ให้การควบคุมภายในด าเนินต่อไปได้ 
                        หลักการที่ 15 มีการสื่อสารกับหน่วยงานภายนอก ในประเด็นท่ีอาจกระทบต่อการ
ควบคุมภายใน 

                 องค์ประกอบที่  5 กิจกรรมการก ากับติดตามและประเมินผล(monitoring Activities) 
                         หลักการที่ 16   ติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน 
                         หลักการที ่ 17 ประเมินและสื่อสารข้อบกพร่องของการควบคุมภายในทันเวลาและ 
เหมาะสมทัง้นี้องคป์ระกอบการควบคุมภายในแตล่ะองค์ประกอบและหลักการจะต้อง present&  Function 
(มีอยู่จริงและน าไปปฏิบัตไิด้) อีกทั้งท างานอยา่งสอดคล้องและสัมพันธ์กัน จึงจะท าให้การควบคุมภายในมี
ประสิทธิผล 
 

4. องคป์ระกอบที่ท าให้เกิดการทุจริต 
              องค์ประกอบหรือปัจจัยที่น าไปสู่การทุจริตประกอบด้วย pressure/Incentive sinvci’dffyo  
หรือแรงกดดันหรือแรงจูงใจ opportunity หรือโอกาส ซึ่งเกิดจากช่องโหว่ของระบบต่าง ๆ คุณภาพการ
ควบคุมก ากับควบคุมภายในขององค์กรมีจุดอ่อน และ Rationalization หรือ การหาเหตุผลสนับสนุนการ
กระท าตามทฤษฏีสามเหลี่ยมการทุจริต  (fraud Triangle) 
 

5. ขอบเขตประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
องค์การบริหารส่วนต าบลสิงห์โคก จะแบ่งความเสีย่งออกเป็น 3 ด้าน ดังนี ้
            5.1 ความเสีย่งการทุจริตทีเ่กี่ยวข้องกับการพิจารณาอนมุัติ อนญุาต (เฉพาะหน่วยงานที่มี
ภารกิจให้บริการประชาชนอนุมัติหรืออนญุาตตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการพิจารณา
อนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558) 
               5.2 ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อ านาจและต าแหนง่หนา้ที่ 
                 5.3 ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จา่ยงบประมาณและการบริหารจัดการ
ทรัพยากรภาครัฐ 
   
 
 

   การใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที ่
 

 การใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากร 
 
 
 
 
 

   การพิจารณาอนมุัติ   อนญุาต 



-4- 
 
 6. ขั้นตอนการประเมนิความเสี่ยงการทุจริต มี 9 ข้ันตอน ดังนี ้
                         1. การระบุความเสีย่ง  
                           2. การวิเคราะหส์ถานะความเสี่ยง 
          3. เมทริกส์ระดับความเสี่ยง 
                         4. การประเมินการควบคุมความเสีย่ง 
                           5. แผนบริหารความเสี่ยง 
                           6. การจัดท ารายงานผลการเฝ้าระวังความเสีย่ง 
                           7. จัดท าระบบการบริหารความเสีย่ง 
                            8. การจัดท าการรายงานการบริหารความเสีย่ง 
                            9. การรายงานผลการด าเนินงานตามแผนการบริหารความเสีย่ง 
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แผนการบริหารความเสี่ยง 
 
 การบริหารความเสี่ยง ความหมาย  ความเสี่ยงการทุจริต  หมายถึง  ความเสี่ยงของการด าเนินงาน
ที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตการขัดกันระหว่าง ผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม  หรือการรับสินบน 
ขอบเขตการประเมินความเสี่ยง 
 

ประเภทความเสี่ยงการทุจริต  แบ่งออกเป็น 3 ด้าน ดังนี้ 
 1) ด้านความเสี่ยงการทุจริตที่เก่ียวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ  อนุญาต 
 2) ด้านความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่ 
 3) ด้านความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการ
ทรัพยากรภาครัฐ 
 

วิธีวิเคราะห์ความเสี่ยง 
 เป็นการวิเคราะห์ความเสี่ยงโดยเริ่มจากการระบุความเสี่ยงจากกระบวนงานต่างๆ อธิบายรูปแบบ
พฤติการณ์ เหตุการณ์ความเสี่ยงต่อการทุจริต  การวิเคราะห์ระดับความรุนแรงของผลกระทบกับระดับความ
จ าเป็นของการเฝ้าระวัง และการก าหนดมาตรการ/กิจกรรม/แนวทาง ในการป้องกันความเสี่ยงของการด าเนินงาน
ที่  อาจก่อให้เกิดการทุจริตในองค์การบริหารส่วนต าบลสิงห์โคก ที่มีประสิทธิภาพ 
 

1. การประเมินความเสี่ยง (Rick Identification) ประเมินความเสี่ยงการทุจริต  ด้าน 
 1) ด้านความเสี่ยงการทุจริตที่เก่ียวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ  อนุญาต 
 2) ด้านความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่ 
 3)ด้านความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการ
ทรัพยากรภาครัฐ 
 

ชื่อกระบวนงาน/งานการจัดเก็บรายได้ 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 

Know Factor 
(เคยเกิดขึ้นแล้ว) 

Uknow Factor 
(ยังไม่เคยเกิดขึ้น) 

1. การออกจัดเก็บภาษีที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง และภาษีป้าย 
มีเจ้าหน้าที่รับผิดชอบในการออกจัดเก็บอาจท าให้เกิดความ
ผิดพลาดในการจัดเก็บและการน าฝากเงิน  เนื่องจาก
เจ้าหน้าที่ออกไปจัดเก็บมีเจ้าหน้าที่ไม่เพียงพอในการรับเงิน
แล้วอาจมีความล่าช้าในการน าฝากเงิน 

  
√ 

2. การออกดูดสิ่งปฎิกูลรอบต าบล  มีเจ้าหน้าที่รับผิดชอบใน
การปฎิบัติหน้าที่ อาจท าให้เกิดความผิดพลาดในการจัดเก็บ
และการน าฝากเงิน เนื่องจากเจ้าหน้าที่ที่ออกไปปฎิบัติงาน
ต้องรับเงินเข้ามาด้วยเพ่ือน าส่งเจ้าหน้าที่จัดเก็บน าฝาก การ
รับเงินแล้วอาจมีความล่าช้าในการน าฝากเงิน 

  
√ 
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2. การวิเคราะห์ความเสี่ยง 
ความหมายของสถานะความเสี่ยงตามไฟจราจร  มีรายละเอียดดังนี้  
 

               สถานะสีเขียว : เป็นความเสี่ยงระดับต่ า 
              สถานะสีเหลือง :  เป็นความเสี่ยงระดับปานกลาง และสามารถใช้ความรอบคอบระมัดระวังในระหว่าง
ปฏิบัติงานตามปกติการควบคุมดูแล 
               สถานะสีส้ม: เป็นกระบวนการความเสี่ยงระดับสูงเป็นกระบวนงานที่มีผู้มาเกี่ยวข้องหลายคน หลาย
หน่วยงานภายในองค์กรมีหลายขั้นตอน จนยากต่อการควบคุมหรือไม่มีอ านาจควบคุมข้ามหน่วยงานตามหน้าที่
ปกต ิ
              สถานะสีแดง : เป็นความเสี่ยงระดับสูง เป็นกระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับบุคคลภายนอก คนที่ไม่รู้จักไม่
สามารถตรวจสอบได้ชัดเจน ไม่สามารถก ากับติดตามได้อย่างใกล้ชิดหรือสม่ าเสมอ 
 

 ตารางการวิเคราะห์ความเสี่ยง 
                  โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต สีเขียว สีเหลือง   สีส้ม  
1. การออกจัดเก็บภาษีท่ีดินและสิ่งปลูกสร้าง และภาษีป้าย มีเจ้าหน้าที่
รับผิดชอบในการออกจัดเก็บอาจท าให้เกิดความผิดพลาดในการจัดเก็บ
และการน าฝากเงิน เนื่องจากเจ้าหน้าที่ออกไปจัดเก็บมีเจ้าหน้าที่ไม่
เพียงพอในการรับเงินแล้วอาจมีความล่าช้าในการน าฝากเงิน 

 √ 
  

2. การออกดูดสิ่งปฎิกูลรอบต าบล  มีเจ้าหน้าที่รับผิดชอบในการปฎิบัติ
หน้าที่ อาจท าให้เกิดความผิดพลาดในการจัดเก็บและการน าฝากเงิน 
เนื่องจากเจ้าหน้าที่ที่ออกไปปฎิบัติงานต้องรับเงินเข้ามาด้วยเพ่ือน าส่ง
เจ้าหน้าที่จัดเก็บน าฝาก การรับเงินแล้วอาจมีความล่าช้าในการน า 

 √ 
  

 
3. เมทริกส์ระดับความเสี่ยง (Risk Level matrix) 
 ระดับความจ าเป็นของการเฝ้าระวัง 
 ระดับ 3  หมายถึง เป็นขึ้นตอนหลักของกระบวนการ และมีความเสี่ยงสูงในการทุจริต 
 ระดับ 2 หมายถึง เป็นขั้นตอนหลักของกระบวนการ และมีความเสี่ยงสูงในการทุจริตไม่สูงมาก 
 ระดับ 1 หมายถึง เป็นขั้นตอนรองของกระบวนการ 
 ระดับความรุนแรงของผลกระทบ 
 ระดับ 3 หมายถึง มีผลกระทบต่อผู้ใช้บริการ/ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ในระดับรุนแรง 
 ระดับ 2 หมายถึง มีผลกระทบต่อผู้ใช้บริการ/ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ในระดับไม่รุนแรง 
 ระดับ 1  หมายถึง มีผลกระทบต่อกระบวนการภายใน/การเรียนรู้/องค์ความรู้ 
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โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
ระดับความ
จ าเป็นของ
การเฝ้าระวัง 

ระดับความ
รุนแรงของ
ผลกระทบ 

ค่าความเสี่ยง
รวมจ าเป็น X 

รุนแรง 
1. การออกจัดเก็บภาษีที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง และภาษีป้าย 
มีเจ้าหน้าที่รับผิดชอบในการออกจัดเก็บอาจท าให้เกิดความ
ผิดพลาดในการจัดเก็บและการน าฝากเงิน เนื่องจาก
เจ้าหน้าที่ออกไปจัดเก็บมีเจ้าหน้าที่ไม่เพียงพอในการรับเงิน
แล้วอาจมีความล่าช้าในการน าฝากเงิน 

2 1 2 

2. การออกดูดสิ่งปฎิกูลรอบต าบล  มีเจ้าหน้าที่รับผิดชอบใน
การปฎิบัติหน้าที่ อาจท าให้เกิดความผิดพลาดในการจัดเก็บ
และการน าฝากเงิน เนื่องจากเจ้าหน้าที่ที่ออกไปปฎิบัติงาน
ต้องรับเงินเข้ามาด้วยเพ่ือน าส่งเจ้าหน้าที่จัดเก็บน าฝาก การ
รับเงินแล้วอาจมีความล่าช้าในการน าเงินฝาก 

2 1 2 

 
 
 
 

ตาราง ระดับความจ าเป็นของการเฝ้าระวัง 
 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต กิจกรรมหรือ
ขั้นตอนหลัก 

Must 

กิจกรรมหรือ
ขั้นตอนรอง 
Should 

1. การออกจัดเก็บภาษีที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง และภาษีป้าย มีเจ้าหน้าที่
รับผิดชอบในการออกจัดเก็บอาจท าให้เกิดความผิดพลาดในการจัดเก็บ
และการน าฝากเงิน เนื่องจากเจ้าหน้าที่ออกไปจัดเก็บมีเจ้าหน้าที่ไม่
เพียงพอในการรับเงินแล้วอาจมีความล่าช้าในการน าฝากเงิน 

2  

2. การออกดูดสิ่งปฎิกูลรอบต าบล  มีเจ้าหน้าที่รับผิดชอบในการปฎิบัติ
หน้าที่ อาจท าให้เกิดความผิดพลาดในการจัดเก็บและการน าฝากเงิน 
เนื่องจากเจ้าหน้าที่ที่ออกไปปฎิบัติงานต้องรับเงินเข้ามาด้วยเพ่ือน าส่ง
เจ้าหน้าที่จัดเก็บน าฝาก การรับเงินแล้วอาจมีความล่าช้าในการน าเงิน
ฝาก 

2  
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ตาราง ระดับความรุนแรงผลกระทบ 

 
โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 1 2 3 

1. การออกจัดเก็บภาษีที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง และภาษีป้าย 
มีเจ้าหน้าที่รับผิดชอบในการออกจัดเก็บอาจท าให้เกิดความ
ผิดพลาดในการจัดเก็บและการน าฝากเงิน เนื่องจาก
เจ้าหน้าที่ออกไปจัดเก็บมีเจ้าหน้าที่ไม่เพียงพอในการรับเงิน
แล้วอาจมีความล่าช้าในการน าฝากเงิน 

X   

2. การออกดูดสิ่งปฎิกูลรอบต าบล  มีเจ้าหน้าที่รับผิดชอบใน
การปฎิบัติหน้าที่ อาจท าให้เกิดความผิดพลาดในการจัดเก็บ
และการน าฝากเงิน เนื่องจากเจ้าหน้าที่ที่ออกไปปฎิบัติงาน
ต้องรับเงินเข้ามาด้วยเพ่ือน าส่งเจ้าหน้าที่จัดเก็บน าฝาก การ
รับเงินแล้วอาจมีความล่าช้าในการน าเงินฝาก 

X   

 
4. การประเมินการควบคุมความเสี่ยง (Risk – Comtrol, Matrix – Assessment) 
ระดับการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต แบ่งออกเป็น 3 ระดับ ดังนี้ 

ระดับดี : จัดการได้ทันที ทุกครั้งที่เกิดความเสี่ยงไม่กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงาน องค์กรไม่มี 
ผลเสียทางการเงิน 
              ระดับพอใช้ :  จัดการได้โดยส่วนใหญ่ มีบางครั้งที่ยังจัดการไม่ได้กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบ
ผลงานองค์กรแต่ยอมรับได้มีความเข้าใจ 
            ระดับอ่อน : จัดการไม่ได้ หรือได้เพียงส่วนน้อยการจัดการเพ่ิมเกิดจากรายจ่ายมีผลกระทบถึง
ผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงานและยอมรับไม่ได้ ไม่มีความเข้าใจ 
ตาราง แสดงการประเมินการควบคุมความเสี่ยง 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
คุณภาพ

การ
จัดการ 

ค่าประเมินการควบคุมความเสี่ยง
การทุจริต 

ค่าความ
เสี่ยงระดับ

ต่ า 

ค่าความ
เสี่ยงระดับ
ปานกลาง 

ค่าความ
เสี่ยง

ระดับสูง 
1. การออกจัดเก็บภาษีที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง และภาษีป้าย 
มีเจ้าหน้าที่รับผิดชอบในการออกจัดเก็บอาจท าให้เกิดความ
ผิดพลาดในการจัดเก็บและการน าฝากเงิน เนื่องจาก
เจ้าหน้าที่ออกไปจัดเก็บมีเจ้าหน้าที่ไม่เพียงพอในการรับเงิน
แล้วอาจมีความล่าช้าในการน าฝากเงิน 

 
ดี √ 

  

2. การออกดูดสิ่งปฎิกูลรอบต าบล  มีเจ้าหน้าที่รับผิดชอบใน
การปฎิบัติหน้าที่ อาจท าให้เกิดความผิดพลาดในการจัดเก็บ
และการน าฝากเงิน เนื่องจากเจ้าหน้าที่ที่ออกไปปฎิบัติงาน
ต้องรับเงินเข้ามาด้วยเพ่ือน าส่งเจ้าหน้าที่จัดเก็บน าฝาก การ
รับเงินแล้วอาจมีความล่าช้าในการน าเงินฝาก 

 
ดี √ 
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 5. แผนบริหารความเสี่ยงการทุจริตขององค์การบริหารส่วนต าบลสิงห์โคก ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
 

ที ่ โครงการ/กิจกรรม ประเด็น/
ขั้นตอน/

กระบวนการ
ด าเนินงาน 

เหตุการณ์
ความเสี่ยงที่
อาจจะเกิดขึ้น 

ปัจจัยเสี่ยงท่ีอาจมี
ผลกระทบ/กระตุ้น
ให้เกิดการทุจริต 

การควบคุม/
ระเบียบท่ีเกี่ยวข้อง 

ประเมินระดับความเสี่ยง มาตรการป้องกัน
เพื่อไม่เกิดการ

ทุจริต 

ตัวช้ีวัด
ผลส าเร็จ ไม่มี ต่ า

มาก 
ต่ า ปาน

กลาง 
สูง สูง

มาก 
สูง
สุด 

1 โครงการออกจัดเก็บ
ภ า ษี ที่ ดิ น แล ะสิ่ ง
ปลูกสร้าง ภาษีป้าย 

การรั บ เ งิ นและ
การน าส่งเงินภาษี
ที่ดินและสิ่งปลูก
สร้าง ภาษีป้าย  

มี เ จ้ า ห น้ า ที่
จั ด เ ก็ บ ภ า ษี
เ พีย งคนเดี ยว  
ให้ผู้รับผิดชอบ
ว า ง แ ผ น ก า ร
จั ด เ ก็ บ ภ า ษี
เ ต รี ย ม
ใบเสร็จรับเงิน
รั บ เ งิ น อ อ ก
ใบเสร็จรวยรวม
รวมทั้งน าส่งเงิน
ล่าช้า 

1. ผู้บังคับบัญชาขาด
กา รค วบ คุ ม อย่ า ง
ใกล้ชิด 
2. ขาดการแบ่งแยก
หน้าที่ระหว่างการรับ
เงินและรวบรวมเงิน 
 

-ก าชับเจ้าหน้าที่ผู้
ปฎิบัติงานออก
ใบเสร็จรับเงินทุกครั้ง
พร้อมทั้งน าส่งเงินให้
เป็นประจ าทุกวันเพื่อ
ป้องกันการทุจริต 
-พระราชบัญ 
ญัติภาษีท่ีดินและสิ่ง
ปลูกสร้าง พ.ศ. 
2562 
-  พระราชบัญญัติ
กระทรวงมหาดไทย
ว่ าด้ วยการรั บ เ งิ น 
การเบิกจ่ายเงิน การ
ฝ าก เ งิ น  ก า ร เ ก็ บ
รักษาเงิน และการ
ตรวจเงิน อปท. พ.ศ. 
2547 
 

        -ออกค าสั่ง
แต่งตั้ง
คณะกรรมการ
เบิกจ่ายเงิน ฝาก 
เงิน และการเก็บ
รักษาเงิน  
- แจ้งพนักงานผู้
ออกดูดสิ่งปฎิบัติ
น าส่งเงินที่กอง
คลัง ทันที
หลังจากท่ีกลับมา
จากการ
ปฎิบัติงาน เงิน
พร้อมก ากับ
ก าชับให้ฝากเงิน
เป็นประจ าทุกวัน 

-จ านวน
เรื่อง
ร้องเรียน 
 
-จ านวน
รายได้ของ
การจัดเก็บ
ภาษ ี
(เพ่ิมขึ้น 
หรือลดลง) 



ที ่ โครงการ/กิจกรรม ประเด็น/
ขั้นตอน/

กระบวนการ
ด าเนินงาน 

เหตุการณ์
ความเสี่ยงที่
อาจจะเกิดขึ้น 

ปัจจัยเสี่ยงท่ีอาจมี
ผลกระทบ/กระตุ้น
ให้เกิดการทุจริต 

การควบคุม/
ระเบียบท่ีเกี่ยวข้อง 

ประเมินระดับความเสี่ยง มาตรการป้องกัน
เพื่อไม่เกิดการ

ทุจริต 

ตัวช้ีวัด
ผลส าเร็จ ไม่มี ต่ า

มาก 
ต่ า ปาน

กลาง 
สูง สูง

มาก 
สูง
สุด 

2 ออกบริการดูดสิ่ ง   
ปฎิ กู ล ร อบต า บล
สิงห์โคก 

การรั บ เ งิ นและ
ก า ร น า ส่ ง เ งิ น
ค่าธรรมเนียมดูด
สิ่งปฎิกูล 

มีเจ้าหน้าที่ออก
ปฎิบัติหน้าที่ดูด
สิ่งปฎิกลูพร้อม
ค่าออก
ใบเสร็จรับเงิน
ค่าธรรมเนียม  
โดยให้
รับผิดชอบวาง
แผนการท างาน
ตามตาราง
ประจ าวัน 
เตรียม
ใบเสร็จรับเงิน
พร้อมทั้งออก
ใบเสร็จรับเงิน
รวบรวมรวมทั้ง
น าส่งเงินล่าช้า 

1. ผู้บังคับบัญชาขาด
กา รค วบ คุ ม อย่ า ง
ใกล้ชิด 
2. ขาดการแบ่งแยก
หน้าที่ระหว่างการรับ
เงินและรวบรวมเงิน 
 

-ก าชับเจ้าหน้าที่ผู้
ปฎิบัติงานออก
ใบเสร็จรับเงินทุกครั้ง
พร้อมทั้งน าส่งเงินให้
เป็นประจ าทุกวันเพื่อ
ป้องกันการทุจริต 
-ข้อบังคับองค์การ
บริหารส่วนต าบล
สิงห์โคก ว่าด้วย
กิจการที่เป็นอันตราย
ต่อสุขภาพ พ.ศ. 
2556√ 
-  พระราชบัญญัติ
กระทรวงมหาดไทย
ว่ าด้ วยการรั บ เ งิ น 
การเบิกจ่ายเงิน การ
ฝ าก เ งิ น  ก า ร เ ก็ บ
รักษาเงิน และการ
ตรวจเงิน อปท. พ.ศ. 
2547 

        -ออกค าสั่ง
แต่งตั้ง
คณะกรรมการ
เบิกจ่ายเงิน ฝาก 
เงิน และการเก็บ
รักษาเงิน  
- แจ้งพนักงานผู้
ออกดูดสิ่งปฎิบัติ
น าส่งเงินที่กอง
คลัง ทันที
หลังจากท่ีกลับมา
จากการ
ปฎิบัติงาน เงิน
พร้อมก ากับ
ก าชับให้ฝากเงิน
เป็นประจ าทุกวัน 

-จ านวน
เรื่อง
ร้องเรียน 
 
-จ านวน
รายได้ของ
การจัดเก็บ
ค่าธรรม 
เนียม 
(เพ่ิมขึ้น 
หรือลดลง) 

 


