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ค ำน ำ 
 
 

องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลสิงห์โคก จึงได้ด ำเนินกำรจัดท ำนโยบำยและกลยุทธ์กำรบริหำรงำน
ทรัพยำกรบุคคลขึ้น เพ่ือสร้ำงระบบบริหำรและพัฒนำบุคลำกรให้มีคุณภำพ เพ่ือสร้ำงบุคลำกรที่มีคุณธรรม 
สมรรถนะสูง เพ่ือเตรียมควำมพร้อมรับให้ทันกับสถำนกำรณ์ควำมเปลี่ยนแปลง ให้สอดคล้องกับควำมคำดหวัง
ของรฐับำลและกำรบริกำรประชำชน ตำมภำรกิจ อ ำนำจหน้ำที่ควำมรับผิดชอบขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบล 
ตำมพระรำชบัญญัติแผนและขั้นตอนกำรกระจำยอ ำนำจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ มำตรำ 
๑๖ และมำตรำ ๑๗ บัญญัติให้องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลมีอ ำนำจในกำรจัดท ำแผน  แผนยุทธศำสตร์ชำติ  ๒๐ 
ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๘๐) แผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ ฉบับที่ ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) 
Thailand ๔.๐ โมเดลประเทศไทย ๔.๐ แผนพัฒนำภำคตะวันออกเฉียงเหนือในช่วงแผนพัฒนำเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชำติ ฉบับที่ ๑๓  (พ.ศ.๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นใน
เขตจังหวัดร้อยเอ็ด ยุทธศำสตร์ขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลสิงห์โคก และนโยบำยผู้บริหำรองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น ได้อย่ำงบรรลุเป้ำหมำยต่อไป 

 
 

          งำนบริหำรงำนบุคคล 
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สารบัญ 

           หน้ำ 
 
ส่วนที่ ๑  ควำมเป็นมำ            ๔ 

ส่วนที่ ๒  วิสัยทัศน ์               ๘ 

ส่วนที่ ๓  พันธกิจ               ๘ 

ส่วนที่ ๔  เป้ำประสงค์            ๙ 

ส่วนที่ ๕  กำรวิเครำะห์สถำนภำพและสภำพแวดล้อม ด้ำนทรัพยำกรบุคคล (SWOT Analysis)    ๑๐ 

ส่วนที่ ๖  นโยบำยและกลยุทธ์กำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบล     ๑๑ 

 

******************************* 
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๑.    สภาพทั่วไปและข้อมูลพื้นฐาน 
    ๑.  ด้านกายภาพ 
    ๑.๑  ที่ตั้งขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลสิงห์โคก 

             ที่ท ำกำรองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลสิงห์โคก ตั้งอยู่เลขท่ี - หมู่ที่ ๑ ต ำบลสิงห์โคก อ ำเภอเกษตรวิสัย 
จังหวัดร้อยเอ็ด เดิมจัดตั้งเป็นสภำต ำบลสิงห์โคก ต่อมำได้รับกำรประกำศให้เป็นสภำต ำบล ตำมประกำศคณะ
ปฏิวัติฉบับที่ ๓๒๖ ลงวันที่ ๑๓ ธันวำคม ๒๕๑๕ และเป็นสภำต ำบลนิติบุคคล  ตำมพระรำชบัญญัติสภำ
ต ำบล และองค์กำรบริหำรส่วนต ำบล พ.ศ. ๒๕๓๗ ลงวันที่ ๒ มีนำคม ๒๕๓๘   และได้รับกำรยกฐำนะจำก
สภำต ำบลเป็นองค์กำรบริหำรส่วนต ำบล โดยประกำศกระทรวงมหำดไทย เมื่อวันที่ ๑๙ มกรำคม ๒๕๓๙  
องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลสิงห์โคก ซึ่งตั้งอยู่ทำงทิศตะวันออกเฉียงเหนือของอ ำเภอเกษตรวิสัยมีเนื้อที่ทั้งหมด 
๕๔.๖๔ ตำรำงกิโลเมตร หรือประมำณ ๓๔,๑๕๗ ไร่ ระยะห่ำงจำกตัวอ ำเภอ ประมำณ ๑๓ กิโลเมตร   โดยมี
อำณำเขตติดต่อกับต ำบลใกล้เคียง ดังนี้ 

ทิศเหนือ ติดกับต ำบลหนองแวง อ ำเภอเกษตรวิสัย  จังหวัดร้อยเอ็ด 
ทิศตะวันออก ติดกับต ำบลหินกอง ต ำบลนำใหญ่   อ ำเภอสุวรรณภูม ิ จังหวัดร้อยเอ็ด 
  ติดกับต ำบลคูเมือง  อ ำเภอเมืองสรวง   จงัหวัดร้อยเอ็ด 
ทิศตะวันตก ติดกับต ำบลหนองแวง อ ำเภอเกษตรวิสัย  จังหวัดร้อยเอ็ด 
ทิศใต้  ติดกับต ำบลเกษตรวิสัย อ ำเภอเกษตรวิสัย  จังหวัดร้อยเอ็ด 
 
๑.๒   ลักษณะภูมิประเทศ 
องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลสิงห์โคก เป็นที่รำบและเป็นดินทรำยมีน้ ำท่วมถึงในฤดูฝนเกิดควำมแห้งแล้ง

มำกในฤดูแล้ง แหล่งน้ ำที่มีอยู่ในพื้นท่ีไม่สำมำรถเก็บน้ ำได้ตลอดปี เพรำะมีขนำดเล็กและตื้นเขิน 
๑.๓   ลักษณะภูมิอำกำศ   
ลักษณะภูมิอำกำศจัดอยู่ในประเภทฝนเมืองร้อน 

     ๑.๔   ลักษณะของดิน 
 องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลสิงห์โคก มีสภำพเป็นดินร่วนปนทรำย ดินเหนียว ดินทรำบ  พ้ืนที่รำบ

เหมำะแก่กำรปลูกข้ำว  
๑.๕   ลักษณะของแหล่งน้ ำ 
องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลสิงห์โคกมีแหล่งน้ ำที่สร้ำงขึ้นมำ ฝำย ๓ แห่ง บ่อบำดำลโยธำและกรม 

ทรัพย์ ๑๐ แห่ง ประปำหมู่บ้ำน ๑๓ แห่ง 
๑.๖  ลักษณะของไม้และป่ำไม้ 
-  องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลสิงห์โคก มีป่ำชุมชนและทรัพยำกรธรรมชำติในพื้นที่ มีที่สำธำรณะ 

ประโยชน์ที่ประชำชนใช้ร่วมกัน คือ ดงหนองกระลำง ดงหัวนำ ดงหัวทรวง ดงลุบเลำ ดงบ้ำนจำนทุ่ง ดงบ้ำน
เช่ำ 

๑.  ความเป็นมา 
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๒.  ด้านการเมือง/การปกครอง 
    ๒.๑  เขตกำรปกครอง 
  -  องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลสิงห์โคก มี  ทั้งหมด  ๑๓  หมู่บ้ำน 
     ๒.๒  กำรเลือกตัง้ 
 -  องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลสิงห์โคก แบ่งเป็น  หมู่บ้ำนละ ๑ คน  

      ๓.  ประชากร 
      ๓.๑  ข้อมูลเกี่ยวกับจ ำนวนประชำกร 
จ ำนวนหมู่บ้ำนในเขตองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลสิงห์โคก   มี  ๑๓   หมู่บ้ำน 
-  ครัวเรือน  ๑,๙๔๔  ครัวเรอืน  ประชำกร   ๗,๑๘๗   คน  

          ๔.   สภาพทางสังคม 
      ๔.๑  กำรศึกษำ 

- โรงเรียนประถมศึกษำ        ๒    แห่ง 
- โรงเรียนมัธยมศึกษำ     - แห่ง 
- โรงเรียนขยำยโอกำส       ๒    แห่ง 
- โรงเรียนอำชีวศึกษำ     -  แห่ง 
- โรงเรียนพระปริยัติธรรม     -     แห่ง 
- ศูนย์พัฒนำเด็กเล็ก     ๔ แห่ง 
- ที่อ่ำนหนังสือพิมพ์ประจ ำหมู่บ้ำน    ๑๓ แห่ง 
- ศูนยก์ำรศึกษำนอกระบบ    ๑ แห่ง 

      ๔.๒  สำธำรณสุข 
        -  โรงพยำบำลส่งเสริมสุขภำพชุมชน     ๒ แห่ง 
         -  อัตรำกำรใช้ส้วมรำดน้ ำ     ๑๐๐% 

      ๔.๓  อำชญำกรรม 
ควำมปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน  อยู่ในเขตบริกำรของ สถำนีต ำรวจภูธรเกษตรวิสัย 

      ๔.๔  ยำเสพติด 
             -  อยู่ในเขตบริกำรของ ศูนย์ปฏิบัติกำรป้องกันและปรำบปรำมยำเสพติดอ ำเภอเกษตรวิสัย 
      ๔.๕  กำรสังคมสงเครำะห์ 
            -  องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลสิงห์โคก เป็นหน่วยงำนที่ประสำนกับพัฒนำสังคมและควำมมั่นคง
ของมนุษย์จังหวัดร้อยเอ็ด และศูนย์คุ้มครองคนไร้ที่พ่ึง 
๕.  ระบบบริการพื้นฐาน 
     ๕.๑  กำรคมนำคมขนส่ง  

องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลสิงห์โคก มีเส้นทำงหลักในหมู่บ้ำนและต ำบล เป็นถนนลำดยำงและถนน 
คสล. เส้นทำงซอยของหมู่บ้ำนในต ำบลเป็นลูกรังประมำณ ร้อยละ ๕๐  ถนนยกร่องพูนดินเพ่ือกำรเกษตร 
ประมำณร้อยละ ๒๐ สะพำน ๓ แห่ง   
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กำรคมนำคมระหว่ำงต ำบล ได้แก่ทำงหลวงชนบท หมำยเหตุ ๓๐๔๑ เกษตรวิสัย ดอนแตง ทำงหลวง
ชนบทหมำยเลข ๓๐๑๗ บ้ำนโพนโพธิ์ บ้ำนทุ่ม ทำงหลวงชนบทหมำยเลข ๓๐๔๓  สะแบง ศรีโคตร ทำงหลวง
ชนบททั้ง  ๓  สำย เป็นทำงเชื่อมระหว่ำงต ำบล อยู่ในพ้ืนที่ของต ำบลสิงห์โคก 

๕.๒  กำรไฟฟ้ำ 
       - ไฟฟ้ำสำธำรณะ         จ ำนวน ๑๓ หมู่บ้ำน 

        -  รำษฎรมีไฟฟ้ำใช้ครบทุกครัวเรือน และเริ่มมีกำรขยำยเขตไฟฟ้ำเพ่ือกำรเกษตรประมำณร้อยละ ๑๐ 
          ๕.๓  กำรประปำ 
      -  บ่อบำดลโยธำและกรมทรัพย์       จ ำนวน ๑๐ แห่ง 
      -  ประปำหมู่บ้ำน        จ ำนวน ๑๓ แห่ง 
          ๕.๔  โทรศัพท์ 

      -  ปัจจุบันทุกหมู่บ้ำน ใช้โทรศัพท์เคลื่อนที่เป็นส่วนใหญ่ 
      -  โทรศัพท์สำธำรณะ      จ ำนวน ๑๕ จุด 
      -  หอกระจำยข่ำว       จ ำนวน ๑๓ แห่ง     

          ๕.๕  ไปรษณีย์หรือกำรสื่อสำรหรือกำรขนส่ง และวัสดุ ครุภัณฑ์ 
       - องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลสิงห์โคก  อยู่ในเขตบริกำรของ ที่ท ำกำรไปรษณีย์ต ำบล ๑ แห่ง 
          -  องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลสิงห์โคก อยู่ในเขตบริกำรของ ที่ท ำกำรไปรษณีย์อ ำเภอเกษตรวิสัย    
  ๖.   ระบบเศรษฐกิจ 

     ๖.๑  กำรเกษตร 
ประชำกรขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลสิงห์โคก ประกอบอำชีพด้ำนกำรเกษตรกรรม ๘๕ % อำชีพ

รับจ้ำง ๑๐ %  มีอำชีพค้ำขำยและรับรำชกำร ๕ % ต ำบลสิงห์โคกส่วนใหญ่เป็นพ้ืนที่รำบเหมำะแก่กำรท ำนำ 
ประชำกรส่วนใหญ่ประกอบอำชีพ ท ำนำเป็นหลักปลูกพืชไร้ในฤดูแล้ง เช่น เพำะเห็ดฟำง ปลูกยำสูบ ปลูกผัก
สวนครัว และเลี้ยงสัตว์เป็นอำชีพเสริม เช่น เป็ด ไก่ สุกร กระบือ โคเนื้อ ปลำดุก ฯลฯ 
           ๖.๒  กำรประมง 
  -  ต ำบลสิงห์โคก มีกำรประมง คือบ่อเลี้ยงปลำ ตั้งอยู่ที่หมู่ที่ ๘ บ้ำนดองแตง 
           ๖.๓  กำรปศุสัตว์ 
  -  องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลสิงห์โคก มีกำรปศุสัตว์ คือกำรเลี้ยงโค กระบือ และกำรเลี้ยง
สุกรในทุกหมู่บ้ำนของต ำบลสิงห์โคก 

 ๖.๔  กำรบริกำร 
 องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลสิงห์โคกมีหน่วยงำนธุรกิจ  
 - ปั้มน้ ำมันทุกชนิด      จ ำนวน ๘ แห่ง 
 - ร้ำนซ่อม       จ ำนวน ๗ แห่ง 
 - ร้ำนขำยของช ำ       จ ำนวน ๕๐ แห่ง 
 - โรงส ี        จ ำนวน ๒๖ แห่ง 
 - กองทุนพัฒนำหมู่บ้ำน      จ ำนวน ๕ แห่ง 
 - สหกรณ์กำรเกษตร      จ ำนวน ๑ แห่ง 
 - ร้ำนตัดผม       จ ำนวน ๕ แห่ง 
 - อุตสำหกรรมครัวเรือน      จ ำนวน ๕ แห่ง 
           ๖.๕  กำรท่องเที่ยว 
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-      
           ๖.๖  อุตสำหกรรม 

 ต ำบลสิงห์โคกไม่มีอุตสำหกรรมในพ้ืนที่ 
           ๖.๗  กำรพำณิชย์และกลุ่มอำชีพ 

  - กลุ่มพัฒนำอำชีพ     จ ำนวน ๑๗  กลุ่ม 
  - กลุ่มเยำวชน      จ ำนวน ๑๓  กลุ่ม 
  - กลุ่มเลี้ยงปลำ      จ ำนวน ๓    กลุ่ม 
  - กลุ่มออมทรัพย์      จ ำนวน ๑๓  กลุ่ม 
  - กลุ่มขนมจีน      จ ำนวน ๒    กลุ่ม 
  - กลุ่มเย็บผ้ำ      จ ำนวน ๒    กลุ่ม 

            ๖.๘  แรงงำน 
    -  ประชำชนส่วนใหญ่ประมำณร้อยละ ๘๐ ประกอบอำชีพเกษตรกรรม ได้แก่ ท ำนำ ปลูกพืชไร้ใน
ฤดูแล้ง เช่น เพำะเห็ดฟำง ปลูกยำสูบ ปลูกพืชผักสวนครัว และกำรเลี้ยงสัตว์เป็นอำชีพเสริม เช่น เป็ด ไก่ สุกร 
กระบือ โคเนื้อ ที่เหลือประกอบอำชีพส่วนตัวและรับจ้ำง 

๗.   ศาสนา ประเพณี วัฒนธรรม 
 ๗.๑  กำรนับถือศำสนำ 

-  ประชำชนในเขตองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลสิงห์โคก นับถือศำสนำพุทธ    
 - วัด/ส ำนักสงฆ์       จ ำนวน ๑๐ แห่ง     

 ๗.๒  ประเพณีและงำนประจ ำ 
 -  องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลสิงห์โคก มีงำนประเพณี  งำนประเพณีบุญคูณลำน งำนประเพณีบุญผะ
เหวด งำนประเพณีสงกรำนต์ งำนประเพณบีุญบั้งไฟ งำนประเพณีบุญเบิกบ้ำน  งำนประเพณทีอดเทียนโฮม 
งำนประเพณีลอยกระทง งำนประเพณีลอยกระทง  งำนประเพณีตักบำตรเทโว งำนพิธีทำงศำสนำ ได้แก่ วัน
อำสำฬหบูชำ วันวิสำขบูชำ วันมำฆบูชำ 
 ๗.๓  ภูมิปัญญำท้องถิ่น ภำษำถิ่น 
  -  องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลสิงห์โคก ได้อนุรักษ์ภูมิปัญญำท้องถิ่น ได้แก่ กำรเลี้ยงไหมและ
กำรทอผ้ำไหม วิธีกำรทอเสื่อจำกต้นกำก หัตถกรรมเครื่องปั้นดินเผำและกำรจับปลำแบบธรรมชำติ ภำษำถ่ิน 
ส่วนมำกร้อยละ ๙๐  พูดภำษำอิสำน 
 ๗.๔  สินค้ำพ้ืนเมืองและของที่ระลึก 
  -  องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลสิงห์โคก ได้ผลิตของใช้พ้ืนเมืองขึ้นใช้ในครัวเรือนและเหลือ
เอำไว้จ ำหน่ำย ได้แก่ ผ้ำที่ทอจำกผ้ำไหม กำรสำนก่องข้ำวด้วยไม้ไผ่ กำรสำนก่องข้ำวด้วยต้นกก  

๘.  ทรัพยากรธรรมชาติ 
 ๘.๑  น้ ำ 

         - ล ำน้ ำ,ล ำห้วย       จ ำนวน ๓ สำย 
 - บึง, หนองและอ่ืนๆ      จ ำนวน ๑๐  แห่ง 
แหล่งน้ าที่สร้างข้ึน 
 - ฝำย        จ ำนวน  ๓  แห่ง 
 - บ่อบำดำลโยธำและกรมทรัพย์     จ ำนวน ๑๐ แห่ง 
 - ประปำหมูบ่้ำน       จ ำนวน ๑๓ แห่ง 
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 ๘.๒  ป่ำไม้ 
  -  องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลมีป่ำชุมชนและทรัพยำกรธรรมชำติในพ้ืนที่ มีที่สำธำรณะ
ประโยชน์ที่ประชำชนใช้ร่วมกัน       จ ำนวน ๖ แห่ง 
 ๘.๓  ภูเขำ 
  -  องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลสิงห์โคกไม่มีภูเขำ 
 ๘.๔  คุณภำพของทรัพยำกรธรรมชำติ    

จุดเด่นของพ้ืนที่ (ที่เอ้ือต่อกำรพัฒนำองค์กำรบริหำรส่วนต ำบล) 
 - มีล ำเสียวน้อยไหลผ่ำนทำงตอนล่ำงของต ำบล และมีหนองน้ ำสำธำรณะประจ ำหมู่บ้ำน มี

คล้องห้วยเฒ่ำหลิ่ว คลองบวกอ่ีตู้ และสระน้ ำเพื่อกำรเกษตรของกรมพัฒนำที่ดิน สภำพดินเป็นดินร่วมปน
ทรำย ดินเหนียว ดินทรำย  เหมำะแก่กำรปลูกข้ำวหอมมะลิ พ้ืนที่ดอนเหมำะแก่กำรเลี้ยงสัตว์ 

๙.  อ่ืน ๆ  
  

 
 
 
 
  “ เป็นแหล่งผลิตข้ำวหอมมะลิ คุณภำพมำตรฐำน น้ ำไหล ไฟสว่ำง ทำงสะดวก ประชำนมั่นคง 
มั่งค่ังปลอดภัย ธรรมชำติสิ่งแวดล้อมสมดุล สุขภำพดีถ้วนหน้ำ น ำพำประเพณีสู่สำกล 
 
 
 
 

๑. ส่งเสริมและพัฒนำกระบวนกำรปลูกข้ำวหอมมะลิ เพ่ือเพ่ิมรำยได้ลดรำยจ่ำยให้เกษตรกร 
๒. ส่งเสริมกำรศึกษำทุกระดับให้มีควำมรู้คู่คุณธรรม 
๓. ส่งเสริมและอนุรักษ์ขนบธรรมเนียมประเพณีวัฒนธรรมภูมิปัญญำท้องถิ่น 
๔. ส่งเสริมและพัฒนำอำชีพให้สำมำรถด ำรงอยู่ได้ และส่งเสริมคุณภำพชีวิตให้ประชำชนอยู่ดีมีสุข 

และปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
๕. พัฒนำด้ำนสำธำรณสุขเพ่ือให้ประชำชนมีสุขภำพที่ดีปลอดจำกโรคภัยต่ำง ๆ 
๖. พัฒนำทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อมให้คงสภำพและปลอดมลพิษ 
๗. พัฒนำโครงสร้ำงพ้ืนฐำนและสำธำรณูปโภคให้ได้มำตรฐำน 
๘. พัฒนำกำรเมืองกำรบริหำรให้มีประสิทธิภำพโดยมีกำรมีส่วนร่วมของทุกฝ่ำย 
 

ภารกิจหลัก 
๑). กำรพัฒนำและปรับปรุงโครงสร้ำงพื้นฐำน 
๒). กำรพัฒนำและส่งเสริมคุณภำพชีวิตของประชำชน 
๓). กำรพัฒนำและปรับปรุงแหล่งท่องเที่ยว 
๔). กำรอนุรักษ์ทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม 
๕). กำรบ ำรุงรักษำศิลปะ  จำรีตประเพณี และภูมิปัญญำท้องถิ่น 

๒.  วิสัยทัศน ์

๓.  พันธกิจ 
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๖). กำรส่งเสริมกำรมีส่วนร่วมของประชำชนในกำรพัฒนำท้องถิ่น 
ภารกิจรอง 
๑) กำรจัดให้มีและบ ำรุงรักษำทำงบก ทำงน้ ำ และทำงระบำยน้ ำ 
๒). กำรจัดโครงกำรพัฒนำคุณภำพชีวิตของประชำชน 
๓). กำรพัฒนำพื้นที่สวนสำธำรณะในเขตเทศบำล 
๔). กำรจัดโครงกำรปรับปรุงและฟ้ืนฟู ทรัพยำกรธรรมชำติต่ำง ๆ 
๕). กำรจัดงำนประเพณีต่ำง ๆ  ของท้องถิ่น ๆ ประจ ำปี 
๖). กำรจัดประชำคมในกำรวำงแผนพัฒนำท้องถิ่น 
 

 
 
 
  

๑.  มีแหล่งน้ ำพอเพียงต่อกำรอุปโภคบริโภคและท ำกำรเกษตร 
๒.  ประชำชนเข้ำถึงบริกำรสำธำรณสุข มีสุขภำพแข็งแรง 
๓.  ประชำนมีทักษะในกำรประกอบอำชีพด้ำนกำรเกษตร 
๔.  ประชำชนมีคุณภำพชีวิตที่ดีข้ึน 
๕.  กำรศึกษำท่ีมีคุณภำพและมำตรฐำน และเกิดกำรเรียนรู้ต่อเนื่อง 
๖.  ประชำนได้ใช้เส้นทำงคมนำคมท่ีมีมำตรฐำน ปลอดภัย 
๗.  ประชำชนไดร่วมกิจกรรมส่งเสริมประเพณี วัฒนธรรม กำรท่องเที่ยว กีฬำและนันทนำกำรของ

ท้องถิ่น 
๘. องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมำธรรมำภิบำลดีขึ้น 
๙. ประชำชนมีควำมปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
๑๐. สิ่งแวดล้อมและทรัพยำกรธรรมชำติได้รับกำรฟื้นฟูและอนุรักษ์ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๔. เป้าประสงค ์
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องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลสิงห์โคก ได้ให้ควำมส ำคัญกับกำรวำงแผนเชิงยุทธศำสตร์ที่เน้นกำร
พัฒนำด้ำนกำรวำงแผน ให้สอดคล้องกับศักยภำพและบทบำททำงเศรษฐกิจของพ้ืนที่ องค์กำรบริหำรส่วน
ต ำบล  จึงได้จัดเวทีประชำคมหมู่บ้ำน-ต ำบล เพ่ือระดมควำมคิดเห็น ปัญหำ/ควำมต้องกำรของประชำชนมำ
วิเครำะห์ศักยภำพขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบล โดยหลักกำร SWOT Analysis ซึ่งสรุปผล ดังนี้ 

๑.  จุดแข็ง (STRENGTH) 
 

- ประชำนมีควำมพร้อม จะมีส่วนร่วมในกระบวนกำรพัฒนำท้องถิ่น 
- กำรจัดโครงสร้ำงภำยในมีควำมเหมำะสมสอดคล้องกับภำรกิจ 
- มีองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลที่พร้อมจะให้บริกำรสำธำรระและแก้ไขปัญหำควำมเดือดร้อน

ของประชำชน 
- มีกำรประสำนงำนร่วมมือกันระหว่ำงองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลกับส่วนรำชกำรต่ำงๆ 
- ผู้น ำชุมชนมีควำมเข็มแข็ง และมีศักยภำพในกำรพัฒนำ 
- ส่งเสริมกำรมีส่วนร่วมของประชำชนในรูปแบบประชำคม กำรประชุมเตรียมงำน 

 

๒. จุดอ่อน (WEAKNESS) 
- กฎหมำย ระเบียบ ข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับกำรปฏิบัติงำน มีกำรแก้ไขเปลี่ยนแปลงอยู่

ตลอดเวลำท ำให้ 
- องค์กำรบริหำรส่วนต ำบล มีงบประมำณจ ำกัด ท ำให้กำรพัฒนำไม่เป็นไปตำมแผนที่วำงไว้ 
- กำรใช้ทรัพยำกรธรรมชำติ และกำรท ำลำยสิ่งแวดล้อมเพ่ิมขึ้น ก่อให้เกิดปัญหำภัย

ธรรมชำติ  
๓.  โอกำส (OPPORTINITY) 
      - จังหวัดร้อยเอ็ด หรือหน่วยงำนที่เกี่ยวข้องสนับสนุนงบประมำณให้องค์กำรบริหำรส่วน

ต ำบล ด ำเนินตำมแผนงำนโครงกำรตำมแนวทำงยุทธศำสตร์กำรพัฒนำจังหวัด และกำรพัฒนำองค์กำรบริหำร
ส่วนต ำบล 

 - มีเส้นทำงคมนำคมเชื่อมระหว่ำงจังหวัด สำมำรถรองรับกำรขยำยตัวทำงด้ำนเศรษฐกิจ 
 - นโยบำยของรัฐบำลในกำรส่งเสริมกำรกระจำยอ ำนำจกำรปกครองท้องถิ่น โดยกำรสร้ำง

สมดุลยภำพระหว่ำงกำรก ำกับดูแล และควำมเป็นอิสระของท้องถิ่นในกำรบริหำรจัดกำรงบประมำณและ
บุคลำกรท้องถิ่น 

๔.   อุปสรรค (THREAT) 
 - ประชำชนขำดควำมรู้ ควำมเข้ำใจ บทบำทหน้ำที่ของตนเองกับงำนท้องถิ่น 
 - นโยบำยรัฐบำลไม่สำมำรถถ่ำยโอนงบประมำณมำยังองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นตำม

พระรำชบัญญัติก ำหนดแผนและขั้นตอนกำรกระจำยอ ำนำจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ 
ท ำให้กำรพัฒนำท้องถิ่นบำงเรื่องต้องชะงัก 

    ๕.  การวิเคราะห์สถานภาพและสภาพแวดล้อม ด้านทรัพยากร 
         บุคคล (SWOT Analysis) 



 

    
นโยบายและยุทธศาสตร์ : 2565 ( งานบริหารงานบุคคล  ส านักปลัด  องค์การบริหารส่วนต าบลสิงห์โคก )  
 

 - กฎหมำย ระเบียบ ข้อบังคับขำดควำมยืดหยุ่น หรือไม่เหมำะสมสอดคล้องกับภำรกิจห้วง
ระยะเวลำในกำรจัดสรรและกำรเบิกจ่ำยงบประมำณของรัฐบำลไม่แน่นอน 

 - กำรด ำเนินงำนตำมนโยบำยต่ำงๆ ของรัฐบำลมีจ ำนวนเพิ่มมำกขึ้น ควำมรับผิดชอบเพ่ิม
มำกขึ้น ประกอบกับปัญหำในพ้ืนที่และควำมต้องกำรประชำชนมีมำก แต่ไม่สำมำรถปฏิบัติได้ครบถ้วน 
เนื่องจำกจ ำกัดด้วยอ ำนำจหน้ำที่และงบประมำณท่ีมีจ ำกัด 
 
 
 
 
 

องค์กำรบริหำรส่วนต ำบล ถือว่ำทรัพยำกรบุคคลเป็นปัจจัยที่ส ำคัญและมีคุณค่ำยิ่งในกำร 
ขับเคลื่อนกำรด ำเนินงำนขององค์กร จึงได้ก ำหนดนโยบำยกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลขึ้น ส ำหรับใช้เป็นกรอบ 
และแนวทำงในกำรจัดท ำแผนกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล เพ่ือเพ่ิมควำมคุ้มค่ำของกำรใช้ทรัพยำกรบุคคล ให้
กำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลเกิดควำมเป็นธรรม โปร่งใส ตรวจสอบได้ และให้ผู้ปฏิบัติงำนมีควำมสุข ขวัญ
ก ำลังใจดีพึงพอใจในกำรปฏิบัติงำน และมีศักยภำพเพ่ิมข้ึน จึงมีนโยบำยด้ำนต่ำงๆ ดังนี้ 

๑. ด้ำนกำรปรับปรุงโครงสร้ำงระบบงำนและอัตรำก ำลัง 
   เป้ำประสงค์ 

วำงแผน สนับสนุนและส่งเสริมให้มีโครงสร้ำง ระบบงำน กำรจัดกรอบอัตรำก ำลัง และกำร 
บริหำรอัตรำก ำลังให้เหมำะสมกับภำรกิจขององค์กรและเพียงพอ มีควำมคล่องตัวต่อกำรขับเคลื่อนกำร
ด ำเนินงำนของทุกหน่วยงำนในองค์กร รวมทั้งมีระบบกำรประเมินผลที่มีประสิทธิผล เชื่อมโยงกับผลตอบแทน 
และกำรก ำหนดสมรรถนะและลักษณะที่พึงประสงค์ของพนักงำนที่องค์กรคำดหวัง 

    กลยุทธ ์
๑. ทบทวนและปรับปรุงโครงสร้ำงองค์กร ระบบงำน และกรอบอัตรำก ำลัง ให้สอดคล้องกับ 

วิสัยทัศน์ พันธกิจ 
๒. จัดท ำสมรรถนะ และน ำสมรรถนะมำใช้เป็นเครื่องมือในกำรบริหำรทรัพยำกรมนุษย์ ทั้งด้ำน กำร

สรรหำ กำรเลื่อนข้ันและปรับต ำแหน่ง กำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำน กำรวำงแผนกำรพัฒนำบุคลำกร และ
กำรบริหำรผลตอบแทน 

๓. จัดท ำสำยอำชีพและเส้นทำงควำมก้ำวหน้ำของสำยอำชีพ 
๔. จัดท ำระบบประเมินผลกำรปฏิบัติงำนตำมผลสัมฤทธิ์ของงำนและสมรรถนะหลัก 
๕. จัดท ำแผนกำรสืบทอดต ำแหน่งงำน และกำรบริหำรจัดกำรคนดีและคนเก่งขององค์กร 
 
๒. ด้ำนกำรพัฒนำบุคลำกร 
    เป้ำประสงค์ 
ส่งเสริมให้มีกำรพัฒนำอย่ำงเป็นระบบ ทั่วถึง และต่อเนื่องโดยกำรเพ่ิมพูนควำมรู้ควำมสำมำรถ 

ศักยภำพ และทักษะกำรท ำงำน ที่เหมำะสม สอดคล้องกับสถำนกำรณ์ วิสัยทัศน์ และยุทธศำสตร์ขององค์กำร 
เพ่ือให้กำรขับเคลื่อนกำรด ำเนินงำนตำมพันธกิจขององค์กร เป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพและประสบผลส ำเร็จ
ตำมเป้ำหมำย รวมทั้งส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมให้กับบุคลำกรในองค์กร 
 
 

๖.  นโยบายและกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลของต าบล  



 

    
นโยบายและยุทธศาสตร์ : 2565 ( งานบริหารงานบุคคล  ส านักปลัด  องค์การบริหารส่วนต าบลสิงห์โคก )  
 

     กลยุทธ ์
๑. จัดท ำแผนพัฒนำบุคลำกรให้สอดคล้องกับแผนอัตรำก ำลัง ๓ ปี 
๒. จัดท ำแผนพัฒนำบุคลำกร 
๓. จัดท ำแผนควำมก้ำวหน้ำในสำยอำชีพ 
๔. พัฒนำศักยภำพผู้บริหำร และเพ่ิมขีดควำมสำมำรถในกำรปฏิบัติงำนให้กับผู้ปฏิบัติงำนทุก 

ระดับ ตำมสำยอำชีพและต ำแหน่งงำนอย่ำงต่อเนื่อง 
๕. ส่งเสริมให้บุคลำกรยึดมั่นในวัฒนธรรมองค์กร ปฏิบัติตำมหลักคุณธรรม จริยธรรม เสียสละ 

และอุทิศตนเพ่ือองค์กร 
๖. พัฒนำงำนด้ำนกำรจัดกำรควำมรู้ เพื่อสร้ำงวัฒนธรรมกำรเรียนรู้ กำรถ่ำยทอดควำมรู้ 

กำรแลกเปลี่ยนควำมรู้และประสบกำรณ์ในกำรท ำงำนอย่ำงต่อเนื่อง 
 

๓. ด้ำนกำรพัฒนำระบบสำรสนเทศ 
     เป้ำประสงค์ 

ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีกำรน ำระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศมำใช้ในกำรบริหำร จัดกำร 
ทรัพยำกรบุคคล เพ่ือให้ได้ข้อมูลที่ถูกต้อง ครบถ้วน รวดเร็ว ทันสมัยและเป็นปัจจุบัน ช่วยลดขั้นตอน ของงำน 
ปริมำณเอกสำร สำมำรถน ำไปวิเครำะห์เพื่อกำรวำงแผนตัดสินใจในกำรปฏิบัติงำน และใช้บริหำรงำน ด้ำน 
บุคลำกรได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 

    กลยุทธ ์
๑. พัฒนำระบบฐำนข้อมูลบุคลำกร 
๒. ปรับปรุงและพัฒนำระบบสำรสนเทศด้ำนกำรบริหำรจัดกำรบุคลำกร 
๓. เสริมสร้ำงควำมรู้เกี่ยวกับระบบสำรสนเทศด้ำนกำรบริหำรจัดกำรบุคลำกรให้ผู้ปฏิบัติงำนเพื่อ 

รองรับกำรใช้งำนระบบ และเพ่ิมขีดควำมสำมำรถของบุคลำกรเพ่ือรองรับกำรพัฒนำระบบในอนำคต 
 
๔. ด้ำนกำรประเมินประสิทธิภำพของทรัพยำกรบุคคลและกำรจัดสวัสดิกำร 
    เป้ำประสงค์ 

เสริมสร้ำงควำมมั่นคง ขวัญก ำลังใจ คุณภำพชีวิตที่ดี ควำมผำสุกและพึงพอใจให้ผู้ปฏิบัติงำน 
เพ่ือรักษำคนดี คนเก่งไว้กับองค์กร โดยกำรส่งเสริมควำมก้ำวหน้ำของผู้ปฏิบัติงำนที่มีผลงำนและสมรรถนะใน 
ทุกโอกำส สร้ำงช่องทำงกำรสื่อสำร ให้สิ่งจูงใจ ผลประโยชน์ตอบแทนพิเศษ จัดสวัสดิกำร ควำมปลอดภัย 
อำชีวอนำมัย และสิ่งแวดล้อมในกำรท ำงำน ตำมควำมจ ำเป็นและเหมำะสมเป็นไปตำมที่กฎหมำย ก ำหนด 
และสนับสนุนกำรด ำเนินกิจกรรมเพ่ือสร้ำงควำมสัมพันธ์อันดีระหว่ำงผู้บริหำรและพนักงำนทุกระดับ 

      กลยุทธ ์
๑. ปรับปรุงระบบกำรประเมินประสิทธิภำพประสิทธิผลกำรปฏิบัติรำชกำรให้เหมำะสม 

เป็นธรรม เป็นที่ยอมรับของบุคลำกรในหน่วยงำน 
๒. ปรับปรุงระบบแรงจูงใจในกำรปฏิบัติงำน 
๓. ปรับปรุงสภำพควำมปลอดภัย อำชีวอนำมัย และสภำพแวดล้อมในกำรท ำงำน 
๔. ยกย่องพนักงำนที่เป็นคนเก่ง คนดี และท ำคุณประโยชน์ให้องค์กร 
๕. ปรับปรุงระบบสวัสดิกำร ผลตอบแทนพิเศษ 
๖. ปรับปรุงช่องทำงกำรสื่อสำรด้ำนกำรบริหำรทรัพยำกรมนุษย์



 

 

 

 
 


